Wyzwania w projektowaniu obiektow energetyki
kolejowej (wywiad)
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O wyzwaniach, jakie dzis stoja przed projektantami obiektéw energetyki kolejowej oraz o tym, jak w 7

tygodni oddac gotowy projekt podstacji trakcyjnej i robic to regularnie przez 2 lat z rzedu, porozmawiamy z
Krzysztofem Sobstelem, kierownikiem biura projektowego ELESTER-PKP.

"Rynek Kolejowy": Czym rdzni sie projektowanie obiektéw zasilajacych infrastrukture kolejowa od
tradycyjnych stacji elektroenergetycznych?

Krzysztof Sobstel, kierownik biura projektowego Elester-PKP: Najbardziej charakterystyczna réznica jest fakt,
iZ transport szynowy w naszym kraju jest oparty na pradzie statym. Wymaga to zatem zaprojektowania
odpowiednich uktaddéw, pozwalajacych na transformacje pradu do wartosci 3 kV, ktéry docelowo trafia do
lokomotywy poprzez kolejows siec trakcyjna. Znajomosc specyfiki pradu statego, ktory nie jest powszechnie
wykorzystywany przy projektowaniu tradycyjnych stacji elektroenergetycznych, staje sie wiec waznym
elementem dla projektantow. Druga istotna réznica jest fakt, ze wszystko, co projektowane jest dla
infrastruktury kolejowej, musi by¢ zgodne z przepisami kolejowymi i oparte na nich. Znajomosc odpowiednich
wymagan i wytycznych oraz czesto dobrych praktyk w dziataniu jest kluczowa w sprawnym opracowywaniu
dokumentacji projektowe;.

Czy firmy niezwiazane z transportem szynowym podejmuja sie projektowania infrastruktury kolejowej?

Podobnie jak inne inwestycje, zadania projektowe rowniez sa czesto oparte na postepowaniach przetargowych.
Dostep do tych prac jest rowny zatem dla wszystkich zainteresowanych. Widzimy czasem, jak podmioty, ktére
wiczesnie] nie uczestniczyty w takich pracach projektowych, wygrywaja przetargi. Oczywiscie czesc z nich
samodzielnie radzi sobie z tematami, inne poszukuja wsparcia u firm z wigkszym doswiadczeniem kolejowym.
Moga wowczas uzyskac pomoc przy przygotowaniu poszczegolnych elementdw dokumentacji lub zlecic sama
realizacje zadan formalnoprawnych.

Jakie najwieksze trudnosci zazwyczaj napotykacie?

Z naszej praktyki wiemy, Zze etapy formalnoprawne sa trudne i wymagaja duzego rozeznania i doswiadczenia.
Maowimy tu o takich elementach, jak uzyskanie szeregu decyzji administracyjnych oraz zdobycie podstawowych
danych wejsciowych do projektowania, w tym m.in. map do celéw projektowych. Opracowanie takich mapw
wielu sytuacjach jest zwiazane ze stworzeniem tych dokumentdéw od podstaw i wprowadzeniem ich do zbioréw
zasobow geodezyjnych - zarowno kolejowych, jak i powiatowych - a to okazuje sie skomplikowane oraz wydtuza
czas projektowania.

Czasochtonne i trudne jest takze pozyskanie prawa do dysponowania gruntami na cele budowlane, szczegdlnie
jezeli chodzi o grunty prywatne. Wigze sie to wowczas z prowadzeniem negocjacji, w ktorych uzyskanie
finansowego porozumienia pomiedzy oczekiwaniami witascicieli nieruchomosci a budzetem, jaki inwestor jest w
stanie przeznaczyc na zakup lub usuniecie stuzebnosci przesytu pod projektowang infrastrukture, jest procesem
ztozonym. W wielu przypadkach nie udaje sie znalez¢ takiego porozumienia, a same negocjacje nabierajg bardzo
emocjonalnego charakteru i czesto koncza sie pozyskaniem prawa do dysponowania gruntami w trybie
administracyjnym.

Drugim obszarem s3 niespodziewane prace dodatkowe, do ktérych mozemy zaliczy€ np. potrzebe fizycznej
weryfikacji szeroko pojetego stanu technicznego modernizowanych podstacji trakcyjnych. Oczywiscie trzeba
miec na uwadze, ze obecnie czesto realizowanych jest rownoczesnie kilka zadan i prac na jednym odcinku szlaku
kolejowego. Wymusza to pozyskiwanie uzgodnien branzowych w zakresie naszej inwestycji z roznymi firmami,
gdyZ cata infrastruktura kolejowa jest ostatecznie wzajemnie uzalezniona.

Jak realizujecie Wasze zadania projektowe, aby zapewnic im odpowiednie terminy?
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wielu jest faktycznym rozpoczeciem pac. To wszystko sprawia, Ze pojawia sie dodatkowa presja, a czas staje sie
kluczowym czynnikiem, zaleznym w duzym stopniu od zdolnosci sprawnego uzyskania niezbednych decyzji
urzedowych, wypetnienia drogi formalnoprawnej lub uzyskania uzgodnien. Jako duze biuro projektowe
musielismy wypracowac sobie odpowiednie schematy dziatania. Naszym sposobem na realizacje ztozonych
Zlecen jest odpowiednie podzielenie zadania na mniejsze elementy i optymalne przekazanie go poszczegolnym
projektantom. Jednak dbamy o to, aby kazdy nasz projektant byt przygotowany do samodzielnej realizacji
kazdego etapu prac, w tym rowniez tych typowo formalnych. Unikajac waskie]j specjalizacji, w razie potrzeby
mozemy w Zespole wzajemnie sie wspierac i uzupetniac. Oczywiscie stosujemy przy tym caty szereg procedur,
zwigzanych z metodologia typowego zarzadzania projektami, gdzie budowane s3 harmonogramy, wdrazane s3
odpowiednie srodki kontroli oraz zarzadzania ryzykiem.

Jakie elementy utatwiajq Wasza prace podczas projektowania infrastruktury kolejowej?

Spotka ELESTER-PKP znajduje sie w tej wyjatkowej sytuacji, iz jest zarowno producentem urzadzen automatyki,
jak rowniez posiada 10 oddziatow serwisowych, zajmujacych sie uruchamianiem i obstuga podstacji trakcyjnych.
Wiszystko to sprawia, Ze wiedza naszych projektantéw jest stale poszerzana o nowe informacje i praktyczne
spostrzezenia zaréwno od samych konstruktorow urzadzen elektroenergetycznych, jak i bezposrednio od
pracownikdw obstugi. Pozwala to patrzec nam na zadania projektowe w znacznie szerszym kontekscie. Mozemy
tworzyc lepsze projekty lub sugerowac inwestorom korzystniejsze rozwigzania.

Jakie zadania byty dla Was ostatnio najbardziej wymagajace?

W kilku ostatnich latach zaangazowalismy sie mocno w ogromny projekt Modernizacji Uktadow Zasilania
(MUZa) realizowany przez spotke PKP Energetyka 5.A. Jego celem jest znaczace unowoczesnienie
infrastruktury elektroenergetycznej kraju poprzez budowe nowych i modernizacje istniejacych podstacii
trakcyjnych oraz elektryfikacja nowych odcinkow linii kolejowych wraz z budows kolejnych obiektow
zasilajacych siec trakcyjng i pozostats infrastrukturg techniczng. W ramach tych zadan uczestniczymy
kompleksowo w realizacji poszczegolnych etapéw przedprojektowych, projektowych i wykonawczych
zwigzanych z budowg kabin sekcyjnych, podstacji trakcyjnych, linii zasilajacych oraz pozostatej infrastruktury
technicznej. Na obecng chwile ELESTER-PKP opracowat juz dokumentacje projektowa 43z 58
zakontraktowanych stacji energetycznych. Na zadania te sktada sie wykonanie 47 projektow podstacji
trakcyjnych, w tym 23 obiektow zasilanych napieciem 110 kV, 11 kabin sekcyjnych oraz zaprojektowanie blisko
130 kmi linii zasilajgcych. Jak widac, ogromna skala prac, jakie nasze biuro projektowe juz zrealizowato,
wymagata od kazdegoz naszych projektantow wytrwatosci i duzego zaangaZzowania.

W jakim kierunku ewoluowac beda obecne stacje elektroenergetyczne?

Na obecne podstacje trakcyjne nalezy zawsze patrzec w bardzo szeroki sposab. Nigdy obiekty te nie sg
odosobnionymi wyspami, stanowia one zawsze czes¢ duzej, wzajemnie uzaleznionej i sterowanej struktury. Ich
podstawowy cel - zapewnienie odpowiedniej jakosci i ciggtosci zasilania sieci trakcyjnej - nie ulegnie zmianie.
Stale jednak poszukuje sie sposobow optymalizacji pewnych parametrow lub rozszerzenia ich funkcji. Kolejnymi
wyzwaniami nadchodzacych lat s3 zadania zwigzane z zielong koleja. Mawimy tu zarowno o mozliwosci
magazynowania samej energii i wykorzystaniu jej na potrzeby trakcyjne, jak rowniez o pozyskiwaniu energii z
odnawialnych Zrédet i oferowanie jej odbiorcom pozakolejowym.
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